A magyar sport és a HR, London 2012 jegyében

A mindennapok feladatai (néha mar problémai) kozott is valtozatlanul élénk
kozérdeklédésre tart szamot a magyar sportélet. A sport legkiilonb6zébb
teriiletein mindig is meghatarozé volt, s ma egyre fontosabb a HR tevékenység.
A most vazlatosan bemutatott podiumbeszélgetés résztvevdi sportagukon
beliil mutatjak be nevel6i és edzdi tevékenységiik személyligyi vonatkozasait,
amelyek - nem véletlenil — szinte azonosak a HR aktualis trendjeivel.
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A pédiumbeszélgetés résztvevoi

Ez a téma évek Ota foglalkoztatjia neves edzbinket, sportvezetbinket, akik
kbzremiikbdésével a két szakteriilet 6sszefliggéseit folyamatosan kutatjuk. A jelenleg
megnyilatkozd hirességeink és blszkeségeinken kivil ehhez az alkalmi
munkacsoporthoz sorolhatjuk Mocsai Lajos, kézilabda mesteredz6t, Sterbenz
Tamas, kosarlabda fétitkart és folytathatnank a sort... Ismerkedjiink meg azonban a
Jelenlegi hozzaszolokkal.

Szekeres Pal, vivas, szovetségi kapitany, helyettes allamtitkar

Jelenleg is aktiv versenyz6, vivasban mar mindent megnyert, amit meglehetett. Most
a parizsi VB-re készul, hogy eddigi sikereihez még valami morzsat mellétegyen.
Korabban a vivosportban volt szovetségi kapitany. 47 éves, 3 gyermeke van, jelenleg
a Nemzeti Eréforras Minisztérium sportpolitikaért felelés helyettes allamtitkara.



Dolgozik a koltségvetésen, a sportstratégian és minden érdekli, amivel a magyar
sportért, illetve az orszagert tehet.

Dr. Géczi Gabor, jégkorong, utanpoétlas szakmai vezeté

A jégkorongban dolgozik és a Semmelweis. Egyetem Sporttudomanyi Karanak
adjunktusa. Sok egyéb targy mellett jégkorongot is oktat. 42 éves mult, két gyermeke
van, boldog csaladi életet él. Ebben a sportagban nem meglepé moédon, a magyar
bajnoksagokig jutott, 3-szoros Magyar Kupa gy6ztes, 45-szo6rds valogatott. Jelenleg
a jegkorong sportban az edz6képzeés, illetve az utanpdtlas korosztalyok mikodtetése
a feladata.

Gubicza Antal, karate, si, testnevel6 tanar

Azt tartja magarol, hogy els6sorban testnevel6 tanar. 40 évig tanitott, bluszke arra,
hogy tébb mint 100 testnevel6 tanar kerult ki a kezei kdzll. 20 évig birkézott, 30 éve
karatézik, jelenleg 5 danos mester. 67 éves, szerelme a si, két fiaval egyutt
nemzetkozi sioktatd. Sitdborai és az altala sielni megtanitott magyarok szamat
tekintve valoszinlleg vilagrekorder.

Storcz Botond, kajak-kenu, szovetségi kapitany

Egyelére még sportoloként ismertebb, olimpiai bajnok kajakozé. Jelenleg azonban
mar, szovetségi kapitanyként, a kajak kenu valogatottnak a szakmai iranyitasa a
feladata. Az utanpétlaskorbol kindvé fiataloktol kezdédbéen az olimpiai felkészilésig
iranyitja legeredményesebb sportagunkat. Szlkebb lakhelyén képvisel6. Cimét
egyébként fliggetlenként érte el, Urémdn él feleségével és két lanygyermekével.

Szantoé Imre, okolvivas, mesteredzo

Okolvivé edz6, Kovacs (Koko) Istvan mestere. 74-88-ig kluboknal edz&skddott
(Vasas, Bp-i Honvéd), 88-2004-ig a valogatottnal, kdzben szdvetségi kapitany volt 12
évig. Mara ,visszaforditotta a kereket” ujra klubedzé, a valogatott mellett is mikodik
€s még az edzébizottsag mesteredzdje is.

Dr. Kovacs Laszld, okolvivas, szovetségi kapitany

Ocsi béacsi utdda, a Magyar Okolvivo Szovetség szovetségi kapitanya. 19 éves
koraban sulyosan megseérilt, azéta edz6 Palyafutasat kicsit megszakitva tanarként
dolgozott egy kdzépiskolaban, majd visszatalalt, s 2009-ben palyazat utjan elnyerte a
szOvetségi kapitanyi feladatot. A feln6tt valogatott felkészitéséért, illetve az egész
Okdlvivd Szdvetség sportstratégigjaért felel.

A bemutatkozasok utan harom témakdrben tekintettiik at, hogy az élsport
felkészitési- és versenyfeladatainak teljesitése kézben milyen HR tevékenységek
magas szintl ellatasara van sziikség. Ezek gyakran nem nevesitettek, de az
elvégzett munka és modszertana teljesen azonos a HR tudomany altal
meghatarozott eljarasokkal és funkciokkal.



1. Az utanpétlas nevelése, kivalasztasi elvek, fokozatos terhelés.
Karriermenedzsment, utédlastervezés.

Gubicza Antal: Az utanpotlas nevelése az 6vodaban és az
iskolaban kezd6dik. A nevelés a szellemi, lelki és fizikai
egység megteremtése, a testneveld tanar ugyanugy a teljes
személyiséggel foglalkozik. Riaszt6 adat, hogy volt
gimnaziumomban mara 540 tanulébdl 216-nak van
valamilyen szinti felmentése. Tovabbi szomoru tény a
tantervekben szerepldé heti 2 testnevelés ora, hiszen az
iskolakbol meriti utanpotlasat minden élsport. Ennyi id6
alatt lehetetlen a sportagak technikai elemeit megtanitani,
azaz a képességeket fejleszteni. Sokat kellene tenni azért
is, hogy lényegesen képzettebb testnevel6 tanarok
keruljenek ki az iskolakba. A tarsadalom tagjait ugy is értékelhetjuk, mint bioldgiai
erték. Sokkal jobban kéne gazdalkodni ezzel az értékkel, hiszen ez kés6bb
meghatarozoé termeld értékke valik.

Szanté Imre: En 1974 6ta vagyok az okélvivasban gyakorld edzd. Akkoriban még
Osztonszerlen épitettlk ki a sportiskolai rendszert. Nagy toborzék voltak, kilénb6zé
sportagra valasztottuk ki a gyerekeket alkatanak, mentalitdésanak megfeleléen.
Késobb az edzb6termekben viselkedési és magatartasi formakat gyakoroltattunk
vellik. Csak azokbdl neveltink versenyzét, akiknél felfedeztlink olyan képességeket,
amelyek felnétt korban is valoszinUsitették az eredményeket. Az 6kdlvivas ugyanis a
felnbttek sportja.

Dr. Kovacs Laszlé: Papp Laci bacsi mondta annak idején, hogy a mi sportagunk
onmaga szelektal. Ha bejon egy gyerek és pofon vagjak, s ennek ellenére ott marad,
abbdl biztos 6kolvivo lesz. Azért nem ilyen egyszer( a képlet. A mai kivalasztas mar
korcsoporti bontasban négy szakaszbdl all. Orszagosan egységes képzés,
kovetelmeények, visszacsatolas, csak igy lehet nemzetkodzi szinteken is eredményeket
elérni.



Storcz Botond: A mi vizeinken is mindennek az alapja az
utanpotlas nevelésben rejlik. Az egyik f6 cél,hogy
megszerettessuk a gyerekkel azt a fajta mozgasformat,
tevékenységet amelyet 6 valasztott. A kajak—kenu
sportagban, éppen ezért, minden korosztalynak megvan a
maga kis  korosztalyos  valogatottja, kezdve a
gyermekvalogatottdol a kolyokvalogatotton at a serduld,
majd késébb az ifjusagi valogatottig. Sikerélmények
kellenek a kés6bbi faraszt6 munka és a nehézségek
elviseléséhez. A kajak-kenu sportagban az utanpoétlas nevelés arrél szél ,hogy a
sportol6 a késbbbiekben hasznara valjon a feln6tt valogatottnak és stabilan
beépulhessen a feln6tt valogatott keretbe.

Dr. Géczi Gabor: A jégkorong az utolsé két évtizedben latvanyosan fejl6dott. Amikor
én még sportoltam 30-40.ek voltunk a vilagon, mara az igazolt jatékosaink szama
koralbelll 2400, s ebbdl 1600 utanpdtlas koru. Nagyon komoly munka folyik, elindult
a fejlesztés. A f6 filozéfiank az érzelmi kotédés kialakitasa. Nem jégkorongozokat
akarunk nevelni, hanem jégkorongozd embert, edz6inknek oda kell figyelni a
gyerekek tanulmanyi eredményeire is. Nem elég csak az, hogy valaki élsportold,
hiszen valamikor végetér a karrierje és akkor is felkésziltnek kell lennie az életre.

Szekeres Pal: Beszélnlink kell Iényeges eltérésekrél is. A sportban az utanpétlas
bemenete szinte csak korosztalyi megfelelést jelent, a munka vilagaban viszont
ugyanez a végzettség és a képesség. A kimenet a versenysportban egy szinte
gladiatori kiizdelem utani olimpiai bajnoksag. Az egyesuleteknek viszont nem az elsé
rangu feladatuk, hogy olimpia bajnokot neveljenek, hanem hogy eredményesen
mikodjenek. Tehat az eredményességhez ki kell valasztani azt az elit sportoldi kort,
akik majd az elkdvetkezendd olimpidkon, mas nagy versenyeken megfelel6
eredményt érnek el. Itt mar az allamnak is szerepe van. Ezért mikodik a Héraklész
program vagy az épp most kifuté London program, amelyek keretében tudomanyos
alapon, mér6észamok alapjan a sportagak versenyzdi, edz8i sportag specifikus
tamogatast kapnak. A kivalasztas feltételei sportaganként eltérnek. Mi a vivasban a
szellemesen szemtelen, csibész gyerekeket szeretjik, akiknek nagyon vag az esze,
gyors gondolkodasuak. Valészin, hogy mondjuk az uszasban meg az atlétikaban
mas tipusu gyerekeket szeretnek. A vivas masban is specialis. Beszélhetlnk idealis
alkatu kenusrodl, vagy hokikapusrol, de idealis alkatu vivd nincsen. Az egyik olimpiai
bajnok, mondjuk a széuli kardcsapatban 192cm magas, a masik meg 171cm volt. Az
egyik vékony volt és szikar, a masik az inkabb zomok és energikus. Mindezek miatt a
vivasban nehezebben tudjuk hasznalni az egzakt tudomanyokat mint a mérhet6
sportagakban.

2.Elsportolék kinevelése, folyamatos edzése, palyafutasuk kiteljesitése.
Tudasmenedzsment, tehetség gondozas, HR kontrolling.



Dr. Géczi Gabor: A mi folyamatos tehetséggondozé
programunk 12-18 éves korig tart. Az U-18 ifjusagi korosztaly
az elsd, ahol mar nemzetkdzi vilagversenyt rendez a
vilagszovetség, hiszen azt mondja: a jégkorong nem a
fiatalok sportja. Az U-20-as programunk a junior korosztalyé.
Nagyon sok junior valogatott jatékos mar a felnéttben is
jatszik, ezért mar decemberben egy vilagbajnoksaggal zarul
az utanpétlas program. Felndtt valogatottunkra nagyon
blszkék vagyunk. Vannak még olyan tagjai is, akik még
nyitott palyan, nagyon rossz korulmények kozott kezdtek.
Ladanyi Balazs, Palkovics - Isten nyugtassa - Ocskai Gabi,
ehhez a korosztalyhoz tartoztak, kozvetlenul utanunk jottek.
Mi a titka a kiemelked6 jégkorong sikereknek? Azt gondolom, nem szégyelljuk
bevallani, hogy mindenkitél tanulni akarunk. Elsésorban természetesen a nagy hoki
kulturaktol: kanadai, svéd, finn, orosz, szlovak, cseh. Mindenféle nemzetiségli
szakemberek dolgoznak, dolgoztak a sportagunkban és most mar azt gondolom
,hogy a magyar edzdék is jol felkészlltek. Képesek utanpétlasunkat ehhez a szinthez
felkésziteni és nevelni.

Storcz Botond: :Nalunk is van mar a 18 éveseknek szamara eurdpa és vilag
verseny. Van, megmérettetés az U-23-as korosztalynak, sét rendeztek ifjusagi
olimpiat is. Az utdébbiak jogossaga megkérddjelezhetd nehogy a felnétt versenyekre
valo kemény felkészulés helyett azt eredményezze ezekben a fiatal tehetségekben
,hogy 6k mar elérték palyafutdsuk csucsat. A feln6tt korosztalyban torténd
kivalasztasnal nagyon fontos a versenyz6k menedzselése. Az edz6taborok rendjébe
be kell illeszteni tanulmanyaikat. Nalunk most valtozott a az olimpiai program, beépult
a 200 m-es sprintszam. At kell venniink a mas sportagaknal mar ismert tapasztalati
tudast, az edz6nek nem elég mar, ha csak a stoppert nyomja, folyamatosan meg kell
Ujulnia. Egy valogatott mellé kell psziholégus, gyoégytornasz, s mindezek
koordinalasa egy edzd feladata.

Dr. Kovacs Laszlé: A mi versenyeztetési rendszerlinkben a sulycsoportvaltozashoz
és a korcsoporthoz egyarant alkalmazkodni kell. Az edz6 kiemelt feladata a fizikai és
taktikai felkészités, ezen felll a megfelel6 pszihés hatteret is biztositani kell. Komoly
feladat az is, hogy az élsportoldk életutjat megtervezzik, perspektivat nyujtsunk
legalabb a valogatottjaink részére. Egy kioregedé versenyzének is megfelel6 jovot
kell teremteni.

Gubicza Antal: Most a karatérdl beszélek, ahol én is valogatott voltam, 6t évig az
edzébizottsag vezetdje. A sportag bolcs vizsgarendszere szerint a kezd6 karatésnak
(mig eléri a fekete 6v, az elsé dan fokozatot) tiz vizsgat kell letennie. Ez kb. hat éves
program, ezalatt beléphet az ,egyetemi fokozatba”. Ezutdn mar egy dan
vizsgarendszer célstrukturaja kovetkezhet. Az edz6 nagyon fontos feladata ,hogy az
idealis célok felé vonzzon és bizonyitsa, realis a Kkitizétt cél megvaldsulasa.
Kiemelten fontos az edzd és a versenyzd kapcsolata. A siker és kudarc egyarant



szikséges, hiszen a kudarcokbdl levont tanulsagok legalabb akkorat tudnak
lenditeni, mint amennyire a rosszul értékelt sikerek visszahuzni. A feltételeket
megteremtéséhez anyagiak is szukségesek. Kellenek a nemzetkozi edzétaborok, az
idegen edzdékkel valo kdz6s munka, mindez egyutt vezethet csak sikerhez.

Szekeres Pal: Minden sportagra vonatkozik, hogy a
nélkil nem indulhat egy esztend6, hogy ne legyen
vilagos, mit kell ahhoz teljesiteni, hogy valaki
bekerulhessen a valogatottba. A magyar élsport
legnagyobb problémaja 20 éves megoldatlan. Az
élversenyz6knek egzisztencialis problémaik vannak. A
kozvetlen élvonal mogotti, nemzetkdzi szintl masodik
vonal javadalmazasa megoldatlan. Emiatt nagyon nagy a
lemorzsolédas. Ezek a sportolok a munka vilagaban
jelennek meg, nagyon tudnak kizdeni, vilagos impulzusok
esetén kivaldo munkat végeznek. A magyar sport eredményessége megsinyli az
élversenyz6k kozvetlen utanpotlasanak hianyat. Magam is, ha most lennék 18-20
éves, a sportolas helyett a tanulast tenném prioritasi listam élére. A t6r6z6
szakagban ugyanis varhatnam, hogy husz éves koromban mi érkezne a
bankszamlara a szll6i apanazson kivil. Ez sarkalatos kérdés, a legtébb olimpiai
eredményességgel is rendelkez6 sportag egyik legnagyobb problémaja.

Szanté Imre: Mar emlitettem,hogy a az 6kolvivas inkabb a felnéttek sportja, de
utanpaétlas nélkll nincsenek felnétt sportoldk. A fiatalabb korosztalyban nagyon sokat
szamit, hogy milyen személyi feltételeket tudunk biztositani a sportolok szamara
(edzb és versenyz6 j6 kapcsolata). A késdbbiekben azonban mar olyan targyi és
anyagi feltételek is biztositani kell a sportolé szamara, ami tovabb tudja motivalni. A
tehetséggondozasba nemcsak a fizikai képességek tartoznak, hanem az akarati
képességek is. A targyi feltételekkel is segiteni kell, hogy az élsportolé magas szintl
edzésmunkat végezhessen, olyan élethelyzetbe kerlljon, hogy csak a sporttal és a
jovéjével kellien foglalkoznia. Tehat a pénznek is Oriasi szerepe van a
tehetséggondozasban.

3. A sport jovéje. London. Az élsport és a szabadidé sport 6sszefliggései.
Személyligyi tervezés, csapatépitd tréningek, coaching.

Dr. Géczi Gabor: A jégkorong téli olimpia kdvetkez6 helyszine, Szocsi, de még attdl
eléggeé messze vagyunk. Tavlati céljainkban szerepel az olimpiai részvétel, de
tudomasul kell vennunk a realitasokat. Utolso olimpiai részvételunk 1964-ben
Innsbruckban volt. Sajnos a Magyar Olimpiai Bizottsagban mindent pontokba
mérnek, s a mi sportagunkban nem lehet egyhamar olimpiai bajnoksagot nyerni.
Miért nem? Azért mert a létesitmények szintjén oriasi lemaradasban vagyunk. Ezt
természetesen tudassal probaljuk bepaotolni, de hat egyenlére szamunkra az olimpiai
részvétel még elérhetetlen.



Storcz Botond: A kajak-kenu sport kiemelt olimpiai sportag, szoros az dsszefliggés
a kvalifikacio megszerzése és londoni olimpiai részvétel kozott. A kvalifikacios
vilagbajnoksag augusztusban lesz itthon, Szegeden. Nagyon szerencsés, hogy hazai
kozonség el6tt versenyezhetunk, mert nalunk is megmutatkozhat a varhaté 30-40
ezres koOzonség el6tt, a hazai palya elénye. A f6 cél, hogy a megszerezhetd
maximalis kvotaszamot teljesitsuk. Mar két helyszini bejarason is voltunk Londonban,
igyeksziink a legjobb lehetéségeket kivalasztani. Az edzétaborok rendje, a
csapathajok kialakitasa az olimpiai szempontjabdl élveznek prioritast. Igyekszink
minden feltétel biztositani, hogy versenyz6ink Londonban minél sikeresebbek
lehessenek.

Szanté Imre: Az olimpia azért rendkivil fontos az
utanpotlas szamara is, hogy példaképeket tudjunk allitani a
fiatalok elé. Sajnos, a pekingi olimpia utan, ahol csak harom
aranyérmet tudtunk szerezni, lassan mar buszkélkednink
kell azzal is, ha valaki olimpikon. Az orszag viszont csak
aranyérmekben gondolkozik, a sportagak jov6je az olimpiai
bajnokoktél fiigg. Az olimpian altalaban felborul a
papirforma, a legnagyobb esélyesek is okozhatnak
kellemetlen meglepetéseket, de varatlanul is szuletnek
olimpiai bajnokok. Jo tervezés, a fbversenyre torténd
kivalasztas sziikséges. Okolvivasban, 1996-ban, Kovacs
Pisti volt utoljara olimpiai bajnokunk. Helyezéseket értink el azéta is, a sportag az
els6 10 kozott van, de nagyon 6ssze kell fognunk, hogy ujra legyen érmesunk az
olimpian.

Gubicza Antal: Bizom abban ,hogy a Londoni Olimpidan megkodzelitbleg a
hagyomanyainkhoz hiven tudunk teljesiteni. Magyarorszag |étszamaranyosan
olimpiai bajnokainak szamat tekintve igen el6kel6 helyet foglal el a a vilagban.
Bizzunk abban, hogy ezuttal nem a kvalifikaciés versenyekre vald kijutas anyagi
hatterénél akad majd el az olimpiara val6 felkészulés. Sportoldink megkapjak azt a
biztonsagos hatteret, amivel gond nélklil, csak a feladatukra késztlhetnek. Hihetetlen
fantasztikus dolog, 4 évenként egyszer valamely sportagban a vilag élére kerulni.

Dr. Kovacs Laszl6: A dbobbenet napja lehet az olimpia
zarénapja, ha ugyanazzal a logikaval kezeljuk az
er6forrasokat, ahogyan az Peking esetében tortént. Az
utolsé évben kaptuk meg azt az eréforrast, amit 4 év alatt
kellett volna megfeleld elosztasban felhasznalni




Szekeres Pal: Az olimpia az nem gyermeknap, a sportolok pedig nem lehetnek
mostohagyerekek vagy elvalt szil6k gyerekei. Ha azt akarjuk, hogy legyen mindségi
élsport, akkor azt folyamatosan kell tamogatni. Nemcsak a kijutott sportoloknak kell
szép melegitdét, meg szép formaruhat adni, hanem a felkészllést kell tamogatni. Az
Uj kormany els6 intézkedése volt, hogy a hianyz6 1 milliardot visszaadta a magyar
sportnak. A Kajak-kenu Szovetség, az Okdlvivo Szdvetség és minden sportagi
szakszOvetség megkapta azt a tamogatast, ami hianyzott a rendszerbél. Czene Attila
olimpiai bajnok usz6, (a N. E. Minisztérium sportpolitikaért felelés allamtitkara)
pontosan tudja, hogy nem az olimpian kell megtanulni uUszni. Tervezzik a
koltségvetésben a 2011-es kvalifikacios évet, a sportorvosi hattér, az edz6taborok, a
letesitmény felujitasok és a hazai versenyek tamogatasanak forrasait. A mi
ellenfeleink Kina, az Egyesiilt Allamok és Oroszorszag, nagyon nehéz tehat
szerényebb lehet6ségek kozott vilagraszold eredményeket produkalni. Ez is
bizonyitja, hogy a magyar sport egy fantasztikus hungarikum, mert ugyanennyi
eurobdl senki a vilagon ilyen eredményeket nem tudna elérni.

Végezetiil az élsportolokkal kapcsolatban szeretnék egy zaré gondolatot
mondani. Kedves cégvezetdok és HR vezetok! Ne higgyék azt, hogy azért mert
valaki volt élsportoldo, nem fog a munkahelyén helytallni. lgaz, még nem
dolgozott sehol, harminc évesen megy az elsé6 munkahelyére, a papirja
megvannak, de munkatapasztalata még nincs. Mi sportoldok nagyon tudunk
kiizdeni, még esetleg gyengébb fizetés és rosszabb feltételek mellett is. Ne
féljenek tehat sportolét alkalmazni, mert ha mi valamit komolyan veszink,
akkor nagyon hasznosak lesziink.
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