HR a magyar sportsikerekért, Olimpia London

Az Olimpia négy évenként altalanos kdzérdekldédésre tarthat szamot. Biztosak
lehetliink abban, hogy ezuttal is igy lesz, a Londoni Olimpiai Jatékokat julius 27
€s augusztus 12 kdzott rendezik. Az erre valo felkésziulés mar négy éve folyik.
Ennek jegyében tartottuk meg a ,Jovére Olimpia. Hogyan tervez a kapitany?”
cimmel, kerekasztal beszélgetésinket a Personal Hungary 2011
Emberieréforras-menedzsment Szakkidllitdson, oktéber 27-én.

Meg kell emlékezni azokrdl a sportszakeértdkrél is, akik ezuttal nem lehettek ott
sportagi  kerekasztalunknal. Torzsvendégeink kozul Sterbenz Tamas
(koséarlabda) a szillészoba elétt harmadik gyermeke sziletésére varakozott.
Mocsai Lajos (kézilabda) a Veszprém-Szeged - a TV miatt - elérehozott
rangaddra készitette fel csapatat, Storcz Botond (kajak-kenu), Szekeres PAl
(vivas), Gubicza Antal (karate, si) szintén halaszthatatlan mas iranyu
elfoglaltsag miatt hianyzott. De nézzik a megjelenteket!

A beszélgetés résztvevdi

Vaskuti Istvan, kajak-kenu, olimpiai bajnok:

Hat éve a Nemzetkdzi Kajak-Kenu Szovetség alelndke. Magas tisztségét,
megvéalasztasat kordbbi kiemelkedd munkajaval érte el. A Nemzetkdzi Szbvetség
technikai bizottsdganak a vezet6je volt, tobbek kozt a Pekingi Olimpia
el6készitésében vett részt. 56 éves, 1980-ban, Szoulban olimpiai bajnoksagot nyert.
A magyar kajak-kenu valogatott edzdi tisztségét is betdltotte, de volt edz6 az



utdnpotlaskoruakndl is. Egyéni véllalkozdsa is van, mesteredzé, fair play dijas,
csaladapa és két hete nagypapa.

Szantd Imre, 6kolvivas, mesteredzo:

Néhany évvel idésebb, 68 éves. Nem volt ugyan olimpiai bajnok, de a Bp.
Honvédban bokszolt koérllbelil 10 évet. 1974 o6ta féallasu edzé, inkdbb ezen a
szakterileten ért el vilAgraszolo sikereket. Ma is aktiv tréner, 10 éve nyugdij mellett,
s dallasa van az Okoélvivd Szoévetségnél is, ahol 1988 oOta dolgozik. A gyerekek
nevelése, a tehetségek felkutatasa kodzel all hozza, ebben voltak sikerei, de
elmondasa szerint komoly buktatéi is. Kiegyensulyozott csaladi életet él.
Feleségével, gyermekével és két unokajaval lakik egy csaladi hazban.

Dr. Kovacs Laszl6, 6kolvivas, szovetséqi kapitany:

A kovetkezb szakértbnk 57 éves, két gyermek (kbzgazdasz illetve villamosmérnok)
édesapja. A Magyar Okolvivd Szoévetség szovetségi kapitanya. Feladatai kozé
tartozik az olimpiai valogatottnak a felkészitése, a felkészilési terv elkészitése.
Természetesen a felkészilésben tevélegesen is részt vesz, a korcsoportokban foly6
szakmai munkékat irdnyitja. Figyelemmel kiséri az utdnpétlas helyzetét és azokat az
okolvivokat, akik kozul tobben a vilag élvonaldba is felzarkdzhatnak. Bizik abban,
hogy Londont olimpiai érmemmel zarjuk.

Harcsa Zoltan, 6kdlvivo, olimpikon:

Egyik legfiatalabb olimpikonunk november 20-an tolti be 19. életévét. Ocsi bacsi
(Szanté Imre) utolso két ordjardl (német, angol) hozta el, az iskolapadbdl...

11 éve sportol. El8szér a Vasasban kezdett, ott tanulta meg az alapokat. Tdbb
okolvivé teremben is megfordult, végil Ocsi bacsi mellett kotott ki. Azota mar
kétszeres Eurdpa bajnoki ezistérmes,(2008-2009) vilagbajnoki bronzérmes (2010).
Ezzel a bronzéremmel kvalifikalta magat az elsé Ifjusagi Olimpiara, Szingapurba. Ott
is sikeresen harmadik helyezett lett, végezetil 2011-ben sikeresen kvalifikalta magéat
a Londoni Olimpiéra. Ehhez egy vildgbajnoki kilencedik helyezésre volt sziikség.

Biszkén mondhatjuk el, hogy Magyarorszag — kulondsen, ha méretét és lakoinak
szamat is figyelembe vessziik - olimpiai nagyhatalom. Az 6sszesitett éremtablazaton
az elsd tiz nemzet k6zott van 160 arany-,144 ezlst- €s 164 bronzéremmel. Az elmult
évtizedekben szinte megszoktuk a 10 aranyat. Aztan az utolsd évtizedben kissé
megvaltoztak a trendek:

2000. Sydney: 8 arany, 6 ezlst, 3 bronz,
2004. Athén: 8 arany, 6 ezlst, 3 bronz,

2008. Peking: 3 arany, 6 ezlst, 2 bronz,



Mi lesz Londonban? Stagnalas, vagy elérelépés? Hogy sikerilt a felkészilés? Ezeket
a kérdéseket szeretnénk, ha nem is megvéalaszolni, de megkdzeliteni. Sajatos médon
a sport egyes aspektusai, (a felkészités, a teljesitménykényszer, stb.) teljesen
azonosak, ha tetszik rokonok a HR szakma legfontosabb szakterileteivel,
funkcibival. A jelenlévé sportvezeték, edzék, egyben HR szakérték is, sé6t maga a
sportol6 is, aki ennek az 0Osszetett tevékenységnek alanya, s egyben tevéleges
k6zremdkoddje.

Az elsé kérdés a tehetségmenedzsment.

Az a kérdés, hogy hogy tudjuk felkésziteni az olimpikonjainkat, hogy tudjuk elérni a
csucsformat? Ehhez feltehetéleg egy teljesen egyedi képzésre van szikség.

Szanté Imre (Ocsi bacsi):

Nem koénny( a valasz. Nalunk hagyomany, hogy csak az
olimpiai bajnoki sikereket értékeltik megfeleléképpen.
Az olimpidkon valé j6 szereplést majdnem, hogy
megkovetelik az edzOktdl, csak akkor lehetnek
elismertek, ha legaldbb egy olimpiai bajnokot neveltek.
Hogyan kezdddhet az olimpiai bajnoknak a nevelése?
Hat el6szor fel kell fedezni a tehetséget. Mibdl all egy
tehetség? Nem elég a j0 mozgaskészség, hanem
2 szukségesek olyan hozzaadott értékek is, mint a
szorgalom, a lemondas, a tlir6képesség, stb.. A folyamatos képzeés soran derilhet ki,
hogy alkalmas-e a sportolé a sportag versenyszer(i (izésére. Csak ez utan lehet a
kés6bbiekben menedzselni a sportolot és Ugy vezetni az edzéseit, hogy a
késébbiekben komoly eredményeket érhessen el sportdgdban. Tehat az elsé pont
az, hogy fel kell ismerni a tehetséget, €s azt hogy tiri-e a munkéat és a monoténiat.
Ha ezeket sikerul felismernie a j6 szemi edzének, akkor mér csak megfeleléen kell
formalni és motivalni a sportolét.

Megvalosithatd célokat kell kitlizni, l1épcsézetesen, mindig magasabb célok felé
haladva. El kell érni a sportold aktiv egyuttmikodését, hogy ne veszitse el a
motivaciojat. El kell hitetni, hogy ezekért a célokért érdemes a tovabbiakban is
tréningre jarni, bizonyos dolgokrél lemondani. A kilénb6zé életkoroknak megfelel
tudasszinten és intenzitassal kell a sportolét fejleszteni és akkor, ha még egy kis
szerencse is hozzjarul, beteljesilhet az edzbnek is és a sportolonak is az a
célkitizése, az a vagya, alma, hogy esetleg még a legszebb eredményt az olimpiai
bajnoki cimet is meg tudjak szerezni.

Az okolvivasban 1972 utan volt egy nagy szinet. 1996-ban nyert a Kovacs Pisti
olimpiai bajnoki cimet és most varjuk azt, hogy megint folfedezziink egy tehetséget
(vagy mar meg is van?), akivel a 2012-es olimpian ismét sikeresek leszink.

Dr. Kovacs Laszl6:




A vélaszt én a mihelymunka oldalarél kézeliteném meg. Nekink alapveté feladatunk
- itt lehet talan parhuzamot vonni a HR menedzser, a szévetségi kapitany és az edz6
kozott -, hogy megtalaljuk a sikeres teljesitmény eléréséhez sziikséges tényezbket a
képességek rendszerébél. Mi ma a nemzetkozi eréviszonyokat is figyelembe véve
harom olyan csomopontot emelink ki a sajat munkénkra, vonatkozélag amit
koévetnunk kell.

Az elsé, a legfontosabb, hogy milyen fizikai alléképességgel rendelkezik a versenyzé.
Ez alatt értem az erd, alléképességek, gyorsasagok, gyorsasag képességek
halmazat.

A masik a felkésziltség, azaz a megfelel6é technikai, taktikai képzés. Mindannyian
tudjuk, hogy vannak kedvtelésbdl sportoldk, vannak kozépszinten bokszold
versenyz6k, vannak vilag szinten, vagy olimpiai szinten bokszolo versenyz6k. Nem
mindegy, hogy milyen szinten sajatitjdk el a technikai, taktikai, szakmai anyagot, s
hogy ezt milyen képességgel tudjak végrehajtani. A versenysebességnél, ami egy
nagyon magas mozgasi sebesség, a technika elemek megvaldsitasa nagyon sok
gyakorolast igényel.

A harmadik, ami talan a legfontosabb, a motivaltsagi tényez6. Egy fiatal versenyzénél
meég a motivacié nem okoz gondot, de minél idésebb a versenyzd, minél magasabb
szinten van, annél nehezebb. Egy valogatott versenyzé ma mondhatja azt, hogy nem
szeretnék kikapni, mondjuk, egy donté elétt, de egy fiatal versenyzé azt mondja,
hogy én mindenaron nyerni szeretnék.

Korulbellil ez az a harom tényez6, ami meghatarozza a mi munkankat. A keret
kivalasztasanal ugyanezeket a logikakat kovetjik. Meg kell keresni azokat a fiatal
versenyzéket, akik tehetségesek. Mi is megtaléljuk a megfeleld képességek szintjét,
a megfelel6 motivaltsdgot. A célok meghatarozdsa utdn edzésterveket kell késziteni
a teljes olimpiai ciklusra, ezen belll pedig éves tervet,havi tervet, mikrociklusokra és
akar a napi edzésciklusra lebontva.

Hat, ha mar tehetségekrdl van sz0, akkor Harcsa Zoltan, 6koélvivé olimpikonunk
bizonyara egy tehetség. Mondja el, hogy &, mint tehetség milyen menedzselést
kapott eddig. Menedzselték-e 6t?

Harcsa Zoltan:

Csak jokat tudok mondani, ugyanis én 100%-ban
érzékelem azt, hogy prébalnak menedzselni, prébalnak
ovni és félteni minden rossztol és probalnak odajuttatni
olyan helyekre, ahol fejlédni, tudok. Ezt istenigazabdl
most kezdtem el érezni, mert kilén személyre szabott
edzéstervet kaptam a szovetségi kapitanytdl is meg Ocsi
bacsitdl is. Ugyhogy tényleg megprobalok maximalisan
élni a lehetéségeimmel, hogy igy, kulon és kiemelten




kezelnek a tobbiektdl. Megprobalom odatenni magam, hogy mindent Ugy teljesitsek,
ahogy 6k elvarjak télem.

Most az utdbbi években legkiemelkeddbb, sikersportagunké a sz6. A kajak-kenu
mindig szallitja 6tosével, tizesével a vilagbajnoki aranyakat. A legutébbi olimpian is
Ok tettek ki magukért. Vaskuti Istvannak most itt az a dolga, azon tul, hogy
bevezessen minket a szakma rejtelmeibe, hogy egy kicsit biztasson is. Mit varhatunk
Londontdl?

Vaskuti Istvan:

A bemutatkozasndl elfelejtettem megemliteni, hogy 12-14 éve a Magyar Kajak-Kenu
Szbvetség szakmai alelndke vagyok és a Magyar Kajak-Kenu Szévetség szakmai
bizottsagat kortlbelul 20-25 éve vezetem. Szakmai kérdésekben eléggé naprakész
vagyok.

Ugy érzem beszélgetésiinket pont a végénél kezdjik, az olimpiai felkészitésnél.
Ahhoz, hogy ezt megértsik az altalanostdl kellene elindulni a specidlis felé.

A sportagak nagyon kulonb6zéek, specifikus jellemzdik vannak. Egy o6kolvivonak
egyedul, szemtél szemben kiizdelemben kell helytallnia, tehat a felkészités soran
egész masra kell felkésziteni. Mas a helyzete egy Uszonak, aki viszonylag elszigetelt
a versenyzés folyaman, korlatozottak az informacioi, hogy hol all, az egész mezényt
nem tudja atlatni, legfeljebb azt, lathatja, hogy elél van, vagy a mezényben. Mas egy
csapatjaték, egy labdarugas, vagy egy kézilabda, de még ezen belil is meghatarozé
az, hogy egy oriasi stadionban jatsszak vagy egy csarnokban. A kajak-kenu ilyen
szempontbdl szintén egyedi. Ez azt jelenti, hogy egyszerre lehet egyéni sportag,
amikor valaki egy egyéni szamban indul és lehet csapat sportag példaul egy négyes
esetében. Egy csapaton belll mar megoszlanak a feladatok ugyanakkor az egyéni
teljesitmények is szamitanak.

Az olimpiai felkészllésnél vagy az olimpiai szereplésnél figyelembe kell venni azt,
hogy mi a cél? Nagyon nagyon fontos egy helyes célmeghatarozas. Hiszen ha nem
megfeleléen van folbecsilve a cél, az elérhetd cél, akkor nem lehet jél beallitani a
felkészilést sem.

A masik, amit figyelembe kell venni, a kordbban elhangzott motivacié. Nagyon
kilénb6z6 motivacios helyzetek lehetnek a kilonb6zé versenyzéknél, mint az el6bb
elmondtam a kérdés az, hogy mi a pozicidja masrészt az, hogy példaul mi a
sport/sportoloi tehat versenyzdi karrierjenek éppen az allapotat. Egészen mas abban
az esetben, amikor egy versenyz®d egy elsé olimpiara készll, esetleg mar tobbon
részt vett, vagy - nem a legszebb kifejezés - kioreged6 versenyzd. Egy normal
életpalydban valaki elkezd egy szakmat 22-24 évesen és befejezi 60 folott
életkorban. A sportolé palyafutasa sokkal rovidebb. A kajak-kenura jellemzé, hogy
10-12 éves kor kozott kezdik. A felnétt kort a mi sportagunkban 18-20 év kdzétt éri el
és képessé valik arra, hogy akar még bajnok is lehessen. Korilbelll 25-30 év kdzott



lehet a csucson és a harmincas évei kdzelében mar kifelé megy. Egészen eltérd
tehat a helyzete a sportoloknak. A legjobb motivacio a siker. De nem minden esetben
van ez igy. El6fordulhat olyan is, hogy valakit a félelem motival, de ez egy egészen
mas helyzet. Ezt a felkészitéknek kell figyelembe venni, hogy melyik helyzetben van
a versenyzo.

A kajak-kenu sport Magyarorszagon szerencsés helyzetben van. Olyan erés, hogy
ahhoz, hogy egyaltalan valaki odakerlljon az olimpiara, egy potencidlis masik
olimpiai bajnokot kell elébb itthon legy6znie. Gondoljunk az Athéni, az Athént
megel6z6 helyzetre, amikor az addig egyéniben sorozat gy6ztes, haromszoros
vildgbajnok Kovéacs Katalin az els6 valogaton kikapott gy haromujjnyival a feltérekvd
Janics Natasatol. Nem ettek egymas tenyerébdl. Janics Natasa egyéniben, aztan a
Janics-Kovéacs dud olimpiai bajnok lett. Le kellett nyelni a keser( pirulat Katinak és
mikodott a dolog. Az egyik nagy félénnyel nyert egyéniben és a masik versenyzd el
tudta fogadni a kompromisszumot, s igy nagy rivalisaval egy csapatot alkotva szintén
folényes gy6zelmet tudtak aratni Athénben.

A masodik kérdés a felkészités és a teljesitményértékelés.

Természetes mdédon mindenkit az foglalkoztat, hogy mi lesz a magyar élsporttal,
hany arany lesz Londonban? Persze el is kell jutni odaig, nagyon fontos az el6zetes
felkészités. Az olimpiai bajnokok nem a fan teremnek. Hogy zajlanak a folyamatos,
napi, faradtsagos edzések, hogy torténik az egyéni palyafutdsok felépitése,
kiteljesitése?

Dr. Kovacs Laszl6:

A felkészllés komoly feladat, egész embert, egész
életet kivan. Sajnos csak ritkan taldlunk, nemcsak
bajnokot, de még helyezettet is. Olyan kivételes
képességl személyekrdl van sz0, akik odaadjak szinte
a teljes életiiket, még maganéletikben is a sikert
" helyezik elétérbe. A munka nagyon 0sszetett, hiszen itt
~ két emberrdl, két ember egy koncepcié alapjan torténé
egyuttmikodésérdl van szé. Az egyik a versenyzd, a
masik pedig az edz6. A versenyz6rél, miutdn és
kivalasztottuk és bekerilt a valogatott keretbe,
pontosan tudjuk azt hogy milyen képességekkel rendelkezik, melyek az erésségei és
melyek a fejlesztendd a képességei, vagy éppen a hidnyok, amiket fol kell
zarkdztatni, pétolni kell. Természetesen a motivacié fenntartasdhoz szikségesek a
megfeleld célok, de a kimeritd, napi harom edzés mellett fontos szerepet kap az edzé
a személyisége is. Nagyon fontos a tapasztalat €s a szakértelem, az attekintés és az
elemzés képessége, az intelligencia szint és a beleérzé képesség. Olyan konfliktus




helyzetek johetnek eld, amelyek mas nyugalmi helyzetben, stressztél mentes
allapotban, nem fordulnak elé.

Ha edz6i szemmel nem tudjuk a stresszt megfeleléen kezelni, nem érezzik bele a
versenyz6ink helyébe magunkat, akkor akar rossz palyara is tévedhetlnk,
eltérhetink a felkészilés irdnyatdl. Természetesen van tehetséggondozasunk is. A
felfedezett tehetségeket megfeleld6 moédon kell kezelni. N&lunk a valogatottban,
egyutt készul fel tiz sulycsoportbél az ,A” keret. Az edzbéknek, pontosan kell tudniuk,
hogy, kik azok a versenyzék, akikkel szemben olyan ,banasmod” szikséges, amely a
képzettségének/képességének megfeleléen elérelenditi a munkdban és a
teljesitményben is 6ket.

Az 6kolvivas erételjes sportag, sokan azt mondjak, hogy szinte 6nmaga szelektal.
Hofi Gézatdl hallottuk, hogy mikor elment bunydzni azonnal beallitottdk a ringbe
kesztylizni. Aki hamar lefekiidt, az nem alkalmas, aki &llva maradt a szoritéban, az
alkalmas volt o©kolvivasra. Az olimpikonoknal err6l mar nincs sz6, viszont a
vilagversenyeken az elsé négy kozott mar olyan kevés a tudasszintbeli kilénbség,
hogy szinte elenyészd. Barmelyik lehet olimpiai bajnok vagy csupan helyezett |,
hiszen a tudasuk, felkészlltségik azonos szinten mozog. Itt az a kérdés, hogy a
formaidézités hogyan alakul, az adott pillanatban a versenyzé hogyan tudja hozni azt
a teljesitményt, alkalmazni a tudasanyagot, amit az edzés soran megszerzett.

Szantd Imre:

Hogyan nevelhetiink olimpikonokat, olimpiai bajnokokat? Ez egy nehéz kérdés, de
én olyan szerencsés helyzetben vagyok, hogy 6t olimpian voltam mar kinn, mint
edz6, készitettem fel a csapatot. Volt mar olyan olimpiai bajnok bokszolom, akinek az
edzéseit vezettem, mint szakosztélyi edz6 és mint szdvetségi kapitany is. Ennek
ellenére ez a kérdés engem mindig, arra 6szténdz, hogy prébaljak szerény maradni
és hatarozottan jelentsem ki, hogy magam sem tudom még pontosan, hogy ez, hogy
érhetd el.

Egy-két dolgot azért elarulhatok arrél, hogy ez hogyan sikerilhet. Szinte forradalmi
tettként, majdnem 14 évig tarté szovetségi kapitdnysagom alatt elddntéttem, hogy
egy klubot is folkészitek. Azokat a valogatott sportoldkat, akik egy klubhoz tartoztak.
Ugy gondoltam, ha folyamatosan edzem 6ket, olyan kapcsolat alakulhat ki kozoéttiink,
ami még jobb eredményhez vezet. igy sikeriilt egy 17 éves bokszolot kvalifikaltatni az
olimpiara, Bedak Pal személyében, aki kozben megnyerte a korcsoportos
vildgbajnoksagat is a 17-18 évesek kozott. Nyert felnétt Eb-t, eljutott az olimpiara,
kés6bb meég vilagbajnoki ezustérmes is lett.

Réjottem, hogy csapatépités kdzben kell kivalasztani egy-egy személyt, akire
kulondsen odafigyelek. A boksz kiizdésportag, itt nagyon komoly személyi
kapcsolatok szilkségesek a versenyzék és edz6k kozétt. Orok téma, hogy, ha a



szovetségi kapitany nem ugyanannak a klubnak az edzéje, akkor csak ritkabban tud
kapcsolatba kerllIni a sportolokkal, amibdl rengeteg konfliktus alakulhat ki. A jelenlegi
helyzetben szintén j6 gyakorlat alakult ki. Aladolgozok a jéval fiatalabb szévetségi
kapitdnynak, azzal, hogy én minden vélogatott edzésen is részt tudok venni. Kevés
szakosztalyi bokszolom van, de mindegyikiik a szakvalogatottnak is eréssége. igy a
valogatottal ugyanugy egyuttmikddok, mint annak idején mikor én vezettem a
valogatottat.

Mindig csoportos foglalkozast tartok. Kiemelem azokat a személyeket, akikkel kilon
is foglalkozom. EI& példa Harcsa Zoli, rajta kiviil Katé Gyula, aki a klubomnak és a
valogatottnak is a csapatkapitanya, eréssége. Zolit most azért hoztam el, hogy szokja
meg a nyilvanossag elétti szereplést, a siker felé kezdunk indulni, fontos, hogy, tudja
megfelel6en kezelni a sikert.

Az allandé ellenérzések szerepe, a HR kontrolling, egyre inkabb a tudomanyossag
felé halad. Megjelentek az élettani kutatasok és ellenérzések, a szamitogépes
rendszerek. Azért az 1992-es olimpian, ez volt az els6, amire én készitettem a
csapatot és utana harom bronzérmesink volt, nem szabad elkeletkezniink Papp Laci
bacsi segitségérdl. O kimondottan az ellenérzd szerepet téltott be és 6riasi tekintélyét
mindnyajan éreztik.

Erezhetd, hogy az okolvivasban, a szovetségi kapitany és a mesteredzé azért tud
egyuttmdkoddni, mert nagyon joO emberi, barati kapcsolatban vannak. Lassuk Harcsa
Zoltan olimpikonunk véleményét, hogyan viseli el ezt az allandd ellenérzést
kontrollingot?

Harcsa Zoltan:

En nagyon jol viselem a velem val6 torédést. Otthon is sokat foglalkoznak velem,
prébalnak ellendrizni, a j6 iranyba befolyasolni, hogy végil is eredményesen
végezzem a feladataimat. Szoval én szinte mar megszoktam, hogy ha lemegyek
edzésre, és ha lent vagyunk Tatan a valogatottal, akkor kilon is foglalkoznak Ha Laci
bacsi jon oda, tudom, hogy valamit nem jol csinaltam, de el6tte azért még Ocsi bacsi
is elmondja, hogy ne igy tartsd a kezed, emeld fel a kezedet, kicsit gyorsabban, kicsit
pontosabban. Széval én ehhez mar teljes mértékben hozz4 vagyok szokva.

Vaskuti Istvan:

A  kajak-kenu sportdgban sem ismeretlen a
tudasmenedzsment, a tehetséggondozas vagy éppen a
HR kontrolling. Minden sportdigak nagyon nagy
tapasztalatot, tudast hordoz magaban. Kik azok, akik azt
a tudast atorokitik? Hat elsésorban az edz6k, de maguk
a sportolok is. A tudas felhasznaldsdhoz a kijové
eredmény érdekében szisztematikus rendszer kell. A
tehetség azt jelenti, hogy valakiben olyan képességek




lehetésége dsszpontosul, amibél akar komolyabb eredmény is kijohet. Mas kérdés,
hogy ez mikor és hogyan realizalédik. A tehetséggondozés eszkbze a képzési
rendszer, ami képes ezt az egész folyamatot kezelni.

A kajak-kenu esetében, Magyarorszagon egy piramis rendszer épult ki. Nyilvantartasi
rendszeriinkben szerepelnek, akik versenyzeési engedélyt valtanak ki. Gyakorlatilag
valaki pénzért vesz egy licenszet, hogy versenyezhessen a Kajak-Kenu Szdvetség
rendszerében. Pontosan nyilvantarthatdé, hogy melyik korcsoportban, milyen sport
szakagban. Pontosan tudjuk az egyesileti és a létszdmadatokat. A felnétt
versenyez6k gyakorlatilag a valogatottakra korlatozodik. Ez egy kortlbeltl 100 f6s
létszam. Az éves bemend létszam, a gyerek korcsoport, 1000-1500 fébdl all, s ezt az
orszag egész teruletérdl kell 6sszegydjteni. Ebbél fogy el folyamatosan az a Iétszam,
amely végll eljut a 100-hoz. Ez a 100 sportolé az, akik nem csak tehetségeseknek
bizonyultak, hanem sikeresnek is.

Azok a gyerekek, akik majd a top 100-ba bekeriilnek és akar olimpiai bajnokok is
lesznek vagy lehetnek, ugyanabban a k6zegben készilnek, mint a tébbiek

Azt szoktuk mondani ,hogy nagyon komoly és fontos feladatot végez el egy sportag -
akar a kajak-kenu, akar a tobbi - a folyamatos életre valé neveléssel. Kézlluk csak
néhanyan vannak, akik olyan kilonleges adottsagokkal rendelkeznek, hogy valéban
fizikailag és mentélisan alkalmasak a csucsteljesitményekre valé folkészilésre és
aztan a végrehajtasara. A f6 értéknek azt tartjuk, amit a sportolék a felkészilés
folyaman elvégeznek. A gyerekek és a fiatalok nagyon sok élményt kapnak, rdadasul
egészséges fizikumot és mentalis képességet. Eredmény a nehézségek jobb
szinvonall feldolgozasa, a fejlett problémamegoldé készség, és a nagyobb
munkabiras.

Végezetil a csapatépité tréning és a coaching témakdoreire maradt idé. Az ezzel
kapcsolatos egy mondatos, rovid torténetek kdvetkeznek.

Dr. Kovacs Laszl6:

Torténetet nagyon nehéz mondani, hiszen nalunk egyéni sportagrél van sz6 és a
csapatépités a személyiség fejlesztésnek az egyik szintere. Tehat nagyon fontos
szadmunkra a csapat megszervezése. A felkészilésben mindig komoly gondot okoz
egy csapat OsszedllitAsa, hiszen az egymas segitésérél is szé van. Felkészilt
partner, ellenfél nélkiil nem lehet felkésziini,

A mésik szempontra is figyelnink kell. Nem mindegy, hogy a felkészilés milyen
szakaszdaba teszink partnereket egymas mellé. Példaul a mellettem 1l olimpikon a
felkészilés elsé idészakaban egy nagy darab szupernehézsulyu sracot kapott
partnernek, aki kifejezetten a fizikai felkészilésben tudott segitséget adni. A verseny
el6tti idészakban pedig kifejezetten olyan partnereket prébaltunk szerezni, ahol a
gyorsasagét és a technikai érettséget probaltuk fejleszteni. Nehéz dsszedllitani egy
csapatot és mikodtetni, de azért természetesen megprobaljuk. A versenyzdk



egymas kozotti kapcsolat épitése is meghatarozhatja egy edz6tabor mikodését és
eredményességét.

Szant6 Imre (Ocsi bacsi):

A csapatépités rendkivil fontos tehat az egyéni sportdgakban is nagyon nagy
szerepe van a kulonboz6 jatékoknak; foci,kosarlabda vagy sorjatékok.

Vaskuti Istvan:

Az egyeéni teljesitményeket is rendkivili médon motivélja a hattérben vagy a
versenypalya korll 1évé csapat. Nagyon fontos, hogy olyan hangulatot és
korilményeket lehessen teremteni, ahol ezek az igazabdl elég individualis sportolok
is 0sszerazddhatnak, hogy a késébbiekben igazi csapatként viselkedhessenek.

Remélhetdleg ez a tartalmas beszélgetés is segit a Londoni Olimpiara valé
rahangolédasban. Harcsa Zoltan olimpikonunknak innen is azt kivanjuk, hogy érezze
a szeretetlinket Londonban is, nagyon szoritunk neki.

Fejér Tamas
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