Merre tovabb fels6oktatas?

A fels6foku HR oktatas jovdje a jelenlegi helyzet tiikrében

A téma joggal tart szamot a kozérdeklédésre. A kialakult helyzet tobb
szempontbdl is tarthatatlan. A szakma és a politika szenvedélyesen vitatkozik a
varhaté reformokrél. A kozoktatasi torvény koncepcidéjanak nyilvanossagra
kerult részleteit az elmult hénapokban sok kritika érte. Még a kormanyzé
partokon belil is élesek a vitak. Az oktatasi allamtitkart mar masodszor
utasitottak arra, hogy ujra atdolgozza a fels6oktatasi torvény koncepciojat.

Tény, hogy mar az idén is csokkent a fels6oktatasba felvehetd, allamilag
finanszirozott hallgatok szama (56 ezerr6l 53.450-re). A mesterképzésben
ugyanannyian, 19.600-an, tanulhatnak majd. A tervek szerint az allam a magan
fels6oktatasi intézményekbdl - tamogatdként - teljesen kivonul, és a jovében
csak az altala rendelt szolgaltatasokat finanszirozza.
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A téma HR vonatkozasainak atfogé megbeszélésére els6ként a Personal
Hungary 2010. végi HR Szakkiallitisan keriilt sor. Neves egyetemek kiemelkedd
oktatoi, a Magyar Akkreditacios Bizottsag elnbke és egy orszagosan elismert
tanacsado-tréner alkotott szakérté grémiumot, amely egy Kkerekasztal-

beszélgetésen vitatta meg a legsziikségesebb valtoztatasokat. El6szo6r a
kbézremiik6d6k bemutatkozasat ismertetjiik.

Dr. Bazsa Gyorgy, EInok, MAB, (Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag)

Tisztelettel koszontok mindenkit! Koszonom a felkérést, orommel jottem. Kettds
funkciém van. Civilben a Debreceni Egyetem Fizika-kémiai Tanszék tanara vagyok,
tehat kémiat mivelek és oktatok. Itt azonban inkabb a MAB elndki kalapjat viselem,
amelynek most mar masodik ciklusban, negyedik éve, vagyok az elndke. Ez a
testilet a magyar fels6oktatas valamennyi létesitendd szakjardl elézetes szakértéi
vélemeényt ad. A mi tamogatasunk nélkul szakok nem létesulhetnek, ugyanigy mi
véleményezzuk a szakinditasokat, azaz, hogy a mar Iétesitett szakok, mely
intézményekben indulhatnak. Vizsgaljuk, hogy hol vannak meg a megfelel6 tartalmi
feltételek, a megfelel6 személyi hattér és az infrastruktura. Feladatunk a doktori
iskoldk feltételrendszerének vizsgalata és elbirdlasa, a doktori képzés és
fokozatadas engedélyezése. Sajatos magyar jelenség,hogy a Koztarsasagi EInok
altal kinevezend6 egyetemi tanarok palyazatait ugyancsak mi véleményezzuk.



Dr. Komor Levente, TTl igazgatd, Szent Istvan Egyetem,

A Szent Istvan Egyetem Tarsadalomtudomanyi Intézete
korulbelul egy éve alakult. Korabban a Humantudomanyi,
majd az Emberi er6forrasok és kommunikacid intézethez
tartoztak azok a képzések, amelyekkel mi foglalkozunk.
Osszesen hat tanszékbdl all az intézet, ehhez a hat
tanszékhez  tartozik harom olyan szak, amelyik
valamennyiunket érinthet. A Vezetésszervezés mesterszak,
aminek egyik szakirdnya a humaneréforras menedzsment, az
Uzletviteli tanacsadas, ide tartozik az emberi eréforrasok
teljes spektruma, vagyis a BA-n nappali, levelez6 és
tavoktatdas formaban folyd képzések, végul pedig a
Kommunikacido és meédiatudomany. Rendszerlinket ugy
épitettik fol, hogy a képzések magja a Vezetés és szervezéstudomany. Szivemnek
nagyon kedves a leadership oktatasa. Ennek két funkcidjat, a kommunikaciot és az
emberi eréforras gazdalkodast kiemelt jelentéséglinek tartjuk. Fennallasunk soran
megkozelitbleg Otezer f6t képeztink ki, ami elsésorban a kdzgazdasz alapu
képzéseket jelenti.

Dr. Krisztian Béla, Egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem,

A Pécsi Egyetemen nagyon régota folyik HR képzés, a 70-es években kezdtuk,
egyre bévuld agazatokkal, tartalommal és formaval. Ma ismét Uj helyzetbe kerultink,
a bolognai folyamattal az egész képzés rendszere megvaltozott. Mi is igyekeztink, a
lehetéségekhez képest, a tartalmi és formai valtoztatasokat megkezdeni. Az egész
fels6oktatasban egy nagy atrendezédés torténik, hiszen mar a féiskolai és egyetemi
szinteken egyarant lehet tanulni az emberi eréforrassal kapcsolatos tudomanyokat. A
kar eddig is és ezutan is innovativ modon igyekszik ezekbe a folyamatokba
bekapcsolodni, a tarsintézményekkel egyutt. Ha mar itt korabban egy szam
elhangzott, nemsokara unnepeljik a kar 35 éves évforduléjat. Eddig 16700 ember
végzett ezen a karon, aminek a kozintézmeények elsé felfejlesztésekor donté szerepe
volt. Az ilyen iranyu képzéseinket, reméljuk, tovabbra is tudjuk folytatni.

Dr. Ro6z Jozsef, Rektor, Budapesti Gazdasagi Fbiskola,

En egy ,rendszeridegen” vagyok itt, a sok professzor uUr kdzétt. Egy féiskolat
képviselek a Budapesti Gazdasagi Féiskolat, amely Magyarorszag legnagyobb
féiskolaja. Hallgatoi létszamunk 20.000, a HR szakot uttérd jelleggel inditottunk el
bachelor szinten. Jelenleg 30%-ot képviselink a human eréforras gazdalkodas
oktatdasanak bachelor piacan, ami nagy felel6sséget jelent. Alapvetéen a Budapesti
Gazdasagi Fdiskola hagyomanyait probaljuk alkalmazni ezen a szakteruleten is, azaz
jellemzd rank a human kontrolling orientaltsag. Megtanitiuk a szamvitelbdl,
pénzugybdl és mas kodzgazdasagi ismeretekbdl is a HR altal is hasznosithaté
ismereteket.



Sziigyi Gyorgy, EIndk-vezérigazgatd, Euromenedzser TKK,

Valdszinlleg én is kicsit kilogok a sorbdl, jéllehet 28 éve vagyok éraaddé a magyar
felsGoktatasban, 5 egyetemen volt kilénb6z6 tantargyam. Husz éve azonban
létrehoztam egy olyan sajat iskolat, ahol nem kellett a mindenkori rektorok rigolyaihoz
alkalmazkodnom, s egyre inkdbb hozzam kell alkalmazkodjanak a tanaraim,
kollegaim. Amire legbuszkébb vagyok, hogy sajat tantargy strukturat és tanitasi
szakmoddszertant dolgoztunk ki. Elérehaladas mérési technikakat, valamint az
alkalmazasba veételt segit6 tanacsadasi technikakat alkalmazunk. Hallgatdinkat
felkészitjik az 6nallé és sajat szakterlletikdon eredményes munkara. Ehhez az a
nemzetkdzi tapasztalat nyujtott segitséget, amelyet angliai és amerikai egyetemeken
és intézetekben szereztem. Kivancsian varom a vitdkat. Egyébként a MAB
tarsadalomtudomanyi bizottsaganak tagjaként Bazsa elndk duarral is szoros a
munkakapcsolatunk.

Kovetkezzenek a szakmai keérdések. A bolognai folyamat bevezetése a
bachelor-képzésekkel (3 éves alapoktatas) megkezdédott. Napjainkban az erre
éplil6 mesterképzés keriilt a kozfigyelem kézpontjaba. Milyen is legyen?
Keresletvezérelt, vagy pedig kétszintii tematikan alapuljon?

Dr. Ro6z Jézsef: En kissé provokativ leszek, mert itt il
mellettem a MAB elndke. Ez j6 lehetéség arra,hogy
megkérdezzem, mikor nyitjak fél ujra a mester szakok
inditasanak és alapitasanak a lehet6ségét? Mert az induld
mester szakok kdzul a HR kimaradt. HR tanacsadoi képzés van
de HR mester szak - ami egész Europaban és a vilagon
mindenutt megtalalhaté — az nincs. Eddig ilyen lehet6ség miért
nem volt megnyitva, mikor lehet-e mar készulni arra, hogy akar
kézodsen csinaljunk egy HR mester szakot és azt be is tudjuk
J nyujtani az Akkreditacids Bizottsagnak?

Dr. Bazsa Gyorgy: Hat akkor én visszakérdezek. Mikor zartuk mi be a mester
szakok létesitését és inditasat? A kozeljovében tobb mint husz mester szak
elbiralasarol dontunk, s mintegy ot Uj mester szak létesitését véleményezzuk. Nincs
korlatozas, a palyazatok folyamatosan jonnek, és tovabbra is amire szikség van, az
j6jjon.

Dr. Krisztian Béla: A szakok létesitésének, tudomanyos minésitésének megvannak
a maga hatterei, itt egy formai kérdésrél lehet sz6, amit a tudomanyos mindsité
bizottsag el fog majd donteni. Ennél fontosabb dolognak tartjuk azt, hogy minden HR
képzés, ami most folyik, tartalmas, formajaban korszer(i, adaptiv legyen, és akik
innen kikerulnek, meg tudjak valahogy oldani azokat a feladatokat, amelyek ma a HR



szakemberek elé kerllnek. Mert szamukra ma az a nagy kérdés, vajon az Oket
eltartd racionalis vallalatiranyitas, termelés meddig hajlandd eltirni az emberi
szempontok beiktatasat is az alaptevékenységbe. A Gazdasagkutato Intézet
felmérése azt bizonyitotta, hogy a vallalatok minden HR szempont mell6zése mellett
bocsatanak el embereket. Tehat a gazdasagi verseny a személylgyi
megfontolasokra nincs tekintettel. Ezzel szemben vannak sokan, akik a HR munkara
készulnek. Felmerul a kérdés az Uugyintéz6i és a vezetdi szint, a vezet6hoz
csatlakozé HR szervezet meddig lehet hatasos? Ezek a kérdések nem az egyetemen
délnek el formalisan. Tartalmilag még is az egyetemen dbélnek el. A személyugyi
szakértbk megszerzett képességei ugyanis felkészitik 6ket a helytallasra, figgetlendl
arra, hogy mester, vagy nem mester fokozatu a képesitésuk.

Dr. Komor Levente: A mesterképzés elsé problémaja, hogy be kell illesztenink a
bolognai folyamatba, tehat el6tte is és utana is van képzés. El6étte vannak azok a
didkképzések, amelyeknek a strukturaja hol szerencsés, hol nem, de
mindenféleképpen, elsésorban a vallalati gyakorlat elsajatitasat célozza. Ugy
gondolom, hogy a mesterképzésnek valddi funkcidja a kutatbmunkara és a majdani
nemzetkozi terepre torténd kilépésre torténd felkészités. Ennél is fontosabb, hogy
vezetbképzést kell végezni. Lehetséges, hogy nem egy tipusu mester szakot kell
kialakitanunk, hanem az egyik szaknak el6 kell készitenie a Phd-t, a tovabblépést a
tudomanyos kutatas felé , a masik tipusnak pedig a HR szakma fels6vezet6
képzéséve kéne valnia. Rodz tanar urral mar megkotottunk egy konzorciumot. Ennek
alapjan, zaros hataridén belll képesek vagyunk eléallni egy uj, kdz6s mester szak
koncepcioval.

Szugyi Gyorgy: Azzal ,hogy kulonvalasztottuk a Bsc és az Msc szinteket a
személetben és a korabbi tematikdkon nem eléggé valtoztattunk. A Bsc szintl
hallgatok sajat szakmajukon belul példaul nemcsak a HR-rél tanulnak, pedig onallo
szakmai munkara kellene 6ket felkésziteni. Ehelyett a Bsc szak meg6brizte a korabbi
elsé két-harom éves tantargyi tematikat, alapozé elméleteket tanulnak ahelyett, hogy
gyakorlati, strukturalis szemléletmédot kdvetd képzést kapnanak. Ugy gondolom,
hogy ezt a szemléletvaltast meg kell tenni. Komor tanar urral egyetértek, hogy lehet
tudomanyos szintli, vagy vezetéi szintli alkalmassag felé vinni az Msc-t. Azonban
lassuk be, hogy a vezetbi tipusu Msc iranyaba torténd képzéshez mar kotelez6, a
vezetbkeént is hiteles tapasztalatot szerzett tanarok alkalmazasa.

Dr. Bazsa Gyorgy: Jelenleg tobbféle mesterképzés van a kézéppontban. En ezzel
nem értek egyet. A rendszer egészét kellene igazan jol felfogni, de ezt nem tettuk
meg idében. El6sz0r kialakitottuk az alapképzések a bachelorok rendszerét és utana
3 évvel foglalkozunk - nagy lendulettel - a mester képzések rendszerével. Emiatt sok
a diszharmodnia. A bolognai folyamatot szeretném megvédeni. Az amerikai gazdasag
azért tart ott, ahol tart, mert kivalo fels6oktatasi rendszer all mogotte. Ennek
filozofidja: beengedi a tdmegeket és belll elkezd szelektalni. A tehetség és a
teljesitmény alapjan viszi tovabb a kevesebbeket a Masterre és a meég kevesebbeket
a Phd-re. Az amerikai gazdasag nem azeért jobb, mert nagyon kemény kétkezi



munkasok vannak, hanem ol felkészitett technikusoktdl kezdve kivald szakemberek,
mernokok és masok. Képzett kdzgazdaszok is, meg természetesen HR szakérték,
azert odakint a HR-t is komolyabban mivelik, mint nalunk... Ha ezt a filozéfiat mi meg
tudnank a magunk koralményei kozott is valdsitani (nem ilyen tagolt bevezetéssel),
akkor mi is juthatnak sokkal inkabb el6re. Ezért az a véleményem, hogy csak a
rendszer egészét lehet egyutt és jol kezelni.

Beszélgetésiinket a fels6fokui HR oktatas jelenlegi  helyzetének
intézményenkénti bemutatasaval folytatjuk.

Sziigyi Gyorgy: Mi szintén akkreditalt intézmény vagyunk csak a Magyar Allami
Fels6oktatasi Akkreditacios Tanacs altal, programjaink is azok. Kérdés tehat, hogy
dokumentumok alapjan megvaldositott akkreditacionak milyen az értéke?

A mi képzésunket sajat tantargystruktura jellemzi, amely tanulasi ivet épit. Olyan
szakmoddszertan, ami figyelembe veszi egyes targyak, akar tantargy részletek tanitasi
hatékonysagat, ugyanakkor olyan elérehaladasi meérési technikakat alkalmaz,
amelyekkel nemcsak a tudas, hanem az alkalmazasba vétel, az ugynevezett skillek,
(jartassagok, készseégek) ellenérzése is megvaldsul. Nagyon tudatosan épitettik fel a
husz évinket és akar mintaként is tudom ajanlani a nyilvanvaléan nem tokéletes
folyamatellenérzé rendszerlinket.

Dr. Krisztian Béla:

A Pécsi Egyetemen, két agon folyik a képzés. Egyrészt a
Kbzgazdasagi Karon van emberi er6forras oktatas, de 6k most
abbahagytak ezt a képzést. Ha megnézzik a
kdzgazdasagtanra alapozott emberi erdforras képzéseket,
latjuk azt, hogy a tartalom, amit 6k tanitanak, kevés kivételtél
eltekintve, mind a pedagodgiahoz vagy a feln6ttképzéshez
tartozik. Tréningek, tanulas  elsajatitas, strukturalis
magatartasformalas. Ezek tulajdonképpen mind pedagdgiai
. targyak. A bolognai folyamat bevezetésével megsziletett az a
dontés, hogy Bolcsészettudomanyi agon, andragdgia szakon

< folyik a human eréforrasképzés, emberi eréforras tanacsado
és személyugyi tekintetben. Majdnem azonosak a strukturak, de mégis mas
tartalmak. A cél ugyanaz. Hasznalhaté gyakorlati tudassal kibocsatani embereket.
Valé igaz, hogy mesterképzés csak a tanacsadoé szakon van. Az andragdgia nagyon
sok ember szamara ismeretlen, a vallalatok szamara is, mint egy fekete doboz. Az
elsd veégzettek idén, illetve jévére fognak kilépni. Nyilvan nagyon sok tennivalé lesz a
vallalatok, a fogadok felkészitésével is. A szinte elvtelen kdvetelés, ami a vallalatoktol
és cégektdl allanddéan elhangzik, hogy 6k csak gyakorlattal rendelkezé embereket
vesznek fol, az szinte nevetséges. Nekik lenne legjobban szikséglk arra, hogy a
palyakezddk gyakorlatat segitsék sajat munkahelydkon. A vallalti belsé képzések
zome tulajdonképpen erre kellene iranyulnia. Most folyt egy kutatas, ami a magyar
hazai és nemzetkozi vallaltoknal 500 cégre terjedt ki. A vizsgalt cégek 75%-anal 3




évente Ujulnak meg a vezérigazgatd alatti funkciok, tehat hatalmas a fluktuacié. A
vezetd meg se tudja, ismerni a rabizott tarsasagot, mar megy tovabb. Karrier
szempontjabol ez nagyon helyes, de a szervezet és HR szempontjabdl viszont
nagyon karos.

Dr. Komor Levente: A Godolli Egyetemen HR fels6foku szakképzésunk nincs. A
bachelor képzés harom formaban indul el. Van nappali, levelezd és tavoktatasos
formank. Mindegyik ugyanazzal a tematikaval indul, hiszen a bolognai folyamat
lényege az, hogy a képesitési kovetelmények azonosak legyenek, mégis a
képzésekben vannak kisebb kulonbségek. Nappali tagozaton Budapesten inditunk
ilyen jellegl képzéseket, mig levelezdn illetve a masik formaban Go6dollén is . A
mester szakot tovabbra is hianyolom. Hianyolom, hogy nem tudtunk annak idején
elegendd lobby erét vagy elegendé szellemi kapacitast mozgdsitani, hogy legyen
onallé mester szak. A HR mester szak két iranya a vallalati HR felsé vezetés és a
tudomanyos képzés. Nagyon hianyzanak a célzott kutatasok, azok a célzott
kutatasok, amelyek a koncepcio, a mdédszertan és a technika szintéjére lemenve
tamogatnak azokat a vezetdi funkcidkat, amelyek a HR szakmaban megjelennek. A
doktori iskolank azt gondolom, nagyon korrekt. A doktori iskola a szervezés vezetés
terlletén mindenkor befogadja a HR témakat, igen komoly az interdiszciplinitas,
illetve a kdzgazdasag tudomanyokhoz valé kotédés. Nagy a sulya a pszichologianak,
nagyon nagy a sulya a vezetéstudomanynak

Dr. Bazsa Gyorgy: Ugy latszik van egy kdzhangulat, miszerint egyes mester szakok
inditdsanak utjaban a MAB all. Ez ugyan nem valos vélekedés, de a felséfoku
képzési rendszernek van egy bolognai folyamattol fliggetlen eleme, ez a szakiranyu
tovabbképzés. Mar diplomat szerzett hallgatok ( bachelor, mester szak, régi féiskolai
vagy egyetemi diploma) szamara a szakiranyu képzések inditasa az intézmények
szuverén joga. Nem kell r6la még tudnia sem a MAB-nak, nemhogy jovahagynia.
Barki megtervezheti, indithatja. Nagy elénye, hogy az indulhat el, amire van
piacképes kereslet. Egy szenatusi hatarozat és szeptemberben vagy februarban mar
indulhat is a képzés.

Dr. Ro6z Jézsef: En egy gyakorlati féiskolardl jévok, mi azért mindig nagyon
elétérbe helyeztiik a gyakorlat orientaciét. Oszintén szélva van egy kis probléma
ezekkel a mester szakokkal. Nagyon erételjes kovetelmény, amivel még egyetértek,
hogy altalaban tud. fokozatosok tanitsanak. Sokan azonban kis6porték a fokozatos
oktatok mellél a gyakorlé szakembereket. Ez nagyon nagy hiba. Mi tartani szeretnénk
azt az aranyt, amit eddig is tartottunk. Szerintem a MOL NyRT marketing
vezérigazgatd helyettese legalabb annyit el tud mondani, mint az a frissen Phd-zett
fiatal, aki most irt egy dolgozatot és éppen errdl fog nekink egy teljes targyat vinni.
Egészséges aranyt kell tartani, nem tiltja senki a bevalt gyakorlati szakemberek
foglalkoztatasat, de kialakult egy rossz gyakorlat; mindenki fokozatos legyen és
utana ,ha valamibdl még egy orat kell tartani, hivjunk valakit, aki megtartja.



Megint tovabblépiink eggyel, egy kicsit mélyebb, szakmai rétegekbe. A HR
szakma is fejlédik, nem csak az oktatasi rendszerek. A personal menedzsment
a stratégiai human resource management a szervezeti tudas menedzsment stb.
uj és Uj kérdéseket vetnek fol. Es folvetédik az a kérdés is, hogy miért lenne
sziikség a HR 6nallé szakiranyként torténé oktatasara? Milyen legyen az 6nallé
HR szakirany tantargyi O6sszetétele? Elit, vagy témegképzés a helyes
célkitiizés?

Dr. Krisztian Béla: A HR képzés 6nallé szakként mikdodik kilénb6zé szinteken,
szamtalan hallgaté végzett ezen a szakon. Inkabb az a kérdés ,hogy akarcsak mas
tudomanyok, a HR maga is allandéan differencialédik, atomizaldédik és
diverzifikalodik. Minden résztertlet 6nallé létjogosultsagot kap, ezzel szemben az
emberekkel val6 foglalkozas néhany alaptételen all. Olyan alaptételeken, amelyek az
ember kapcsolatait, mindennapjait jelentik, kiegészitve egy kis pedagdgia- és
pszichologiatudassal, gazdasagi értékelemzési képességgel és egy normalis
gondolkodasmaoddal. Aki tobb ilyen konferencian vesz részt, latja azt, hogy a témak
majdnem ugyanazok és ismétlédnek. Egyéniségtdl, képzettségtél, egyetem fajtatoél
és a HR képzés inditasatdl fligg az, hogy ki milyen iranyba megy. Ennek a kis
szeminariumnak az a cime: Merre tovabb? HR fels6oktatasrol van sz6, a felsGoktatas
pedig mindig a tudas egyik legmagasabb fokat jelentette. Minden bizonnyal ez a
tudomany nem fog elhalni, hanem még jobban bévul de alaptételeiben valtozatlanul
az emberért és az emberrel egyutt fog alakulni. Az én elvem az, hogy Uj nincs, csak
masképpen kell megfogalmazni. Most egy teljesen mas, teljesitménykdvetelményen,
egyéni teljesitményeken alapuld, a kd6zdésséget némileg hattérbe szoritdé rendszerbe
kell a HR-nek beilleszkedni. Ezt manipulalni, ezt érzékeltetni csak akkor lehet, ha az
illetd személyi képességei is alkalmasak erre. Es ezen a formalizalt oktatas nem tud
valtoztatni csak az, aki az itteni HR tudomanyokat elsajatitva egyénileg is fel tud néni
ezekhez a folyamatokhoz, ez jelenti a mast és ez jelenti az innovaciot.

Dr. Komor Levente: En is azt gondolom, hogy az oktaté intézménynek nem lehet
feladata valamennyi munkahely szamara felkésziteni szakembereket. Nem lehet
egyszerre a Kakas és Tarsa BT. és a MOL NyRT. HR-ét tanitani. A munkahelyi
konkrét munkakadrre valo felkészités bizony a munkahely feladata. Hogy aztan ezen
belll a személyzeti szolgaltatasok tanitasat végezzik el, vagy stratégakat képzunk,
akik hosszutavra latjak a fényességes jovét, vagy netan tudaskozpontokat,
tudasmegoszté csoportokat képzink? Erre azt tudom mondani, hogy ki-ki tegye, ami
neki a legjobb, ugyanakkor nem mindegy ,hogy az elitképzés, vagy a tdmeg
koncepcio mellé tesszik le a voksunkat. A tdmegképzés karakterét féleg a féiskolai
tipusu képzéseknek, tehat a BA képzésnek kell folvallalnia. Amennyiben még is lesz
ilyen tipusu mesterképzéslnk, annak az elitképzés karakterjegyeit kell magara venni.
Kisebb Iétszamu csoportok, évfolyamok. Megismétlem, az elitképzésnek, a mester
képzés egyik verzidjaként, a vallalati fels6 vezetés utanpotiasat kellene eléallitania.
Ki kellene szolgalni kilén-kulén a versenyszféra, az allamigazgatas, vagy a non profit
szektor igényeit. Nagyon magasan kvalifikalt, tdbb nyelven beszél6, nemzetkozi



tapasztalattal rendelkezd szakemberekre van igény. Ugyanakkor kell egy olyan
iranyzat is, ami a dolgoz6 emberek szakszer( személyugyi gondozasat biztositja.

Dr. Bazsa Gyorgy:

A szakiranyokkal ma nagyon sok baj van a magyar
felsboktatasban, szinte kaotikus a helyzet. Ha tényleg
megalakitotok, létrehoztok egy HR mester szakot, akkor
javaslom azt a szemléletet amit Krisztian tanar ur
fogalmazott meg, nem kell szétdarabolni. Mikor bejott a
pszichologia mester szak én kezdd MAB elndk voltam,
tessenek megkapaszkodni, 17 szakiranyra jétt javaslat. En
tudom a magyarazatat, egy kicsit sarkitva, 17 pszichologia
professzor van Magyarorszagon. A vezet6 magyar
pszicholégussal kellett csataznom, végul 7 szakiranynal
kotottink ki, nehéz kompromisszumok aran. Nehogy most 17 HR szakirany legyen,
mert 17 kivalo HR-es van Magyarorszagon. 1-2-3 maradjunk mérsékeltek és jozanok.
A képesseégeket kell kialakitani - a skilleket - ahogy itt Szlgyi Gyorgy mondta, aztan
majd mindenki kialakitja a sajat helyén, hogy mit is kell neki csinalnia, a MOL-nal,
vagy éppen valamelyik BT-nél.

A masik kérdés, hogy elit- vagy tdmegképzés? Helytelen a vagy. Es, kizarolag ES.
Nem lehet masként gondolkodni, nem lehet a tdmegeket kiszoritani, vagy
visszaszoritani a fels6oktatasbol. Nem lehet mindenkibél elitet képezni. Az egyetlen
megoldas - még egyszer mondom -, amit Amerika kitalalt, megvalésitott, az ES.
Egyszerre a kettdét, megfelel6 moddszerekkel, vilagosan elkllonitve és akkor van
értelme annak, hogy ilyen fels6oktatasi rendszert formalunk.

Dr. Roé6z Jézsef: Rovid leszek, mert egyetértek mindazzal, amit itt derék barataim
és kollégaim elmondtak. Egyetlen dolgot azért hozzatennék. Alapképzést tanitok, a
mi HR-Unk az alapszak. Mindig is ellene voltam a bachelor szakokon a tébbféle
szakiranynak. Az én iskolamban is felvet6détt, hogy a bachelor szakon média
szakiranyt hozzunk létre. Ez ellen mindig tiltakoztam. Szerintem ezek a témak a
mester szakokra valdk és ez eldonti az elit- és a tomegoktatas kérdését is. Az
alapképzésben a szakterulet teljes rendszerét kell megtanitani, a mester képzésben
meg nyilvan azokat az uj iranyokat, mint példaul a tehetségmenedzsment, vagy
generaciomenedzsment.

Szugyi Gyorgy: Az els6 témakorunk felvezetésében szerepelt a keresletvezérelt
mesterképzés fogalma, amit valészinlleg majd sokkal komolyabban kell venni.
Ahhoz, hogy a munkaerépiaci kereslet varhatd alakulasardl elég j6 fogalmaink
legyenek, a gazdasag fejlesztés mindenkori iranyait, koncepcidit is ismernink kell.
Legalabb 5-15 évre el6re kell latnunk a stratégiai kérdéseket. A felsGoktatasnak, de
altalaban akar a feln6ttképzésnek is és a kdzoktatasnak sokkal szorosabb
kapcsolatot kellene kiépiteni a gazdasag fejlesztésével foglalkozé szakemberekkel.



A tdmegképzésben kiemelten fontos jelentéségl, az értelmes és hasznos
szakmakba torténd beilleszkedés el6segitése. A megszerzett papir ne jelentse azt,
hogy mar csak a fels6foku, iranyitd szakmai munka johet szoba. Ne szaporitsuk a
strukturalis munkanélkuliek szamat, a fels6oktatas ne papirgyar legyen.

Bucsuzéul oésszefoglaljuk beszélgetésiink f6 lizenetét, benyomadsainkat és
érzéseinket.

Dr. Komor Levente: Kdszonom a lehetdséget, hogy immaron sokadszor, ilyen
modon is talalkozhattunk. Ezek az eszmecserék mérhetetlen nagy értéket jelentenek.

Dr. Ro6z Joézsef: A HR szakma képvisel6i —a jelenlegi hallgaték és eléadok-
egymasra vagyunk utalva. Adjuk at egymasnak tudasunkat, gyakorlatiasabb HR-rel a
tudasert.

Dr. Krisztian Béla: Annak a reményemnek adok hangot, hogy nem rangatjuk szét
ezt a fels6oktatast. Kell nekink egy kis nyugalom és minden olyan lesz, ami a
fejlesztést szolgalja.

Dr. Bazsa Gyorgy: Kémikus vagyok nem HR-es, de 1978 o6ta valamilyen
fels6oktatasi vezetd pozicidbban dolgozom. Azt tanacsolom, hogy ne zarja be magat a
HR szakma egy zart kalitkaba. Tehat a zartsagot oldani, a nyitottsagot a diffuzivitast
megvaldsitani, ez az én akarmilyen kalapban megfogalmazott véleményem.

Szugyi Gyorgy:

Az Oszinte keresés hive vagyok, mert ott mindig
talalat van, azaz lényeglatas és igazi érték. Nagyon
orulok, hogy itt lehettem, 6rlldk, hogy ilyen sok ember
keresi az igazi értékeket és a megoldasokat.
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A végleges valaszokat persze a mindennapi munka soran elért eredmények
fogjak megadni. Egy biztos, hogy a meglévé emberi eré6forrassal egyre jobban
kell gazdalkodni. Ehhez a HR szakma még szorosabb oOsszefogasa és a
tudomanyos eredmények alkalmazasa sziikséges. A szakmai utanpétlast pedig
a bolognai folyamatot bevezeté6 magyar fels6oktatastol varjuk.
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